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Eglisau beruhigt den Ortskern

Der Entscheid fiel eigentlich schon im
Jahre 2002, Nun wurde noch einmal
ausgiebig dariiber diskutiert. / 25

Gdoihauier Radrigten

Im Gespriich mit: Philipp Moersen und René Zeier

Mit der diesjihrigen, schriftlichen Falken-Generalversammlung geht eine Ara zu Ende: Philipp Moersen gibt das Prisidium des
Verwaltungsrats an René Zeier weiter und wird Ehrenprisident. Dies nach einem «Kkatastrophalen» Braujahr 2021.

«Werde weiterhin der Patron bleiben»

Danlel Thiler

niisslich der diesjahrigen Gene-
ralversammlung der Brauerel
Falken AG haben die SN mit
Philipp Moersen und Bené
Zeier iiber den Stabwechsel im
Verwaltungsrat sowle die Aunswirkungen
der Coronapandemie auf das Unterneh-
men gesprochen. Ebenfalls beim Gesprich
mit dabei war Falken-CEO Markus Héfler.

Herr Moersen, grundsdtziich wire es
derzeit miglich, eine 3G-Generalversanum-
hing durchzufithren. Weshalb hat sich der
Verwaltungsrat dagegen entschisden?
Philipp Moersen: Wir haben das lange dis-
kutiert und uns dann einstimmig fiir eine
Absage entschieden. Dies primdr, um
unsere Aktionfrinnen und Aktonire zu
schilitzen - kime es bed 400 bis 450 Teilneh-
menden auch nur mu einem Impfdurch-
bruch, hitten wir das Geschenk. Ein weite-
rer, untergeordneter Grund ist, dass sich
das Park Casino his circa Mérz im Umban
befindet. Wir hiren also ausweichen mis-
sen. Diese Flexibilitdt hitten wir natiirlich
gehabt, aber gleichzeitiz auch keine Ah-
nung, in welcher Grossenordnung wir die
Infrastruktur hitten bereitstellen miissen.
Wie viele Leute trotz der Pandemie gekom-
men wiren, lasst sich kanm einschiitzen.
Klar, der Entscheid tut dem ganzen Verwal-
tungsrat im Herzen weh, gerade mir als Pré-
sident, der alle Giste am Eingang begriisst
und spater die Glocke zum traditionellen
Lied aSchiitzenliesls Lntet.

Philipp Maoersen war seit 2012 Verwaltungsratsprasident der Brauerel Falken. Neu ist er Enrenprasident.

daten prizentieren. aber vielleicht lber-
morgen. Konkretes kann aber noch nicht
gesagt werden, ausser, dass wir auch in
Zukunft einen schlanken und handlungs-
fihigen Verwaltungsrat fiir die Brauerei
haben wollen.

Was konnten Sie bisher im Verwaltungs-
rat einbringen?

Zeler: Meine Vergangenheit ist stark vom
Marketing gepragt. Zudem unterrichte ich
an der Hochschule Luzern im Bereich Mar-
keting, was uns erlaubt, auch das Wissen
von dort zu nutzen, beispielsweise diber
studentische Arbeiten mur Braverel Von
daher ist das sicher ein Ressort, das mir
nahe liegt.

Siesagten, Kontinuitdr sei sehr zentral.
Was wollen Sie aber aktiv verdndern?
Zeler: Wenn 5Sie jetzt ein klares Statement
haben wollen, muss ich klar Mein sagen,
ansser soviel: Kontinuitit ist auch geprigt
von einer laufenden Neubeurteilung der
Lage, und das steht heute mehr denn je auf
der Agenda. Das ganze Covid-Geschehen
muss ich gar nicht weiter ausfiihren, da
sind Akzente und zum Teil sogar Operatio-
nen gefragt. Umgekehrt ist die Kontinuitat
nicht einfach nur auf Papier niederge-
schrieben, sondern wird von der Erauered
auch wirklich gelebt. Von daher ist die
Zukunft, so wie wir sie haben wollen, ange-
stewert. Wie es dannwirklich knmmt, weiss
niemand. Aber wir wissen, dass wir uns
mit aller Energie dafilr engagieren wollen.
Die Ubernahme der Brauerei Miller kam




A propas «S5chiltzenliesls: Vor einmem
Jahrwurden allen Aktiondrinnen und
Aktiondren Fresspakete mit Bier und
Ochsenmaulsalat verschickt. Beim difnen
ertinie das Lied. st wieder Ahnliches
geplant?

Moersen; Wir haben die Variante, nochmals
das Gleiche zu tun, diskutiert, sind aber
zum Schluss gekommen, dass das nicht
nochmals denselben Uberraschungseffekt
auslizen wiirde. Und toppen 18sst sich das
nichi. Wir haben aber festgestellt. dass
viele Menschen wegen Corona unter die
Rider kamen, und uns deshalb entschie-
den, einen namhaften Beitrag an wohlti-
tige, nicht staatlich unterstiitzte Organisa-
tionen in der Begion zu spenden.

Was war das wichtigsie Trakiandum der
schriftlichen Generalversammiung?
Moersen: [as betrifft wohl mich selbst: Ich
werde mich wie angeklindigt als Prasident
zuriickziehen. Der Verwaltungsrat hat ein-
stimmig entschieden, mich als Ehrenprisi-
dent vorzuschlagen. Ich filhle mich sehr
geehrt und werde weiterhin sehr eng mit
der Braverel verbunden sein - ich werde
auch kiinftig der Patron bleiben.

Wie funktioniert das?

Moersen: Ich werde weiterhin Einblick in die
Zahlen und Bereiche haben. Bereits mein
Vater blieb sein Leben Lang der Patron, und
auch ich sehe meine Rolle so. [Mes mit vol-
lem Vertrawen in meinen Machfolger und in
den Verwalungsrat, hinter denen ich zu
104 Prozent stehe. Aber ich werde micht
mehr operativ und strategisch titig sein.

Der Naclyfolger sind Sie, Herr Zeler.

Was bedestet Thnen das?

René Zeler: Auf der einen Seite Verantwor-
tung, auf der anderen Ehre und Freude. Ich
darf mich bereits seit neun Jahren im Ver-
waltungsrat einbringen. Kontinuitit steht
fiir mich zuoberst: Falken wird lokal ver-
wurzelt uwnd verankert bleiben und natio-
nal punkiuell Frende verbreiten. Ich will

der Braverei Sorge tragen und die Wert-
schépfung weiterhin zu 100 Prozent in der
Schoweiz halten. Wie bisher werden wir auch
in Zukunft in den Standort investieren.

Philipp Moersen hinterldsst grosse
Fussstapfen ...

Zeler: Falken ist ein familiengefithrtes
Unternehmen. das von Philipp Moersens
starker Persbnlichkeit geprigt wurde. Thn
kann man nicht eins mu eins ersetzen, und
ich habe meine eigene Art. Da ich schon
einige Funktionen im Lebensmittelbe-
reich mit Verantwortung innehatte und
punkmuell auch in anderen Firmen in der
Verantwortung stehe, filhle ich mich nicht
als Quereinsteiger. Zudem haben wir das
Gliick, liber einen Verwaltungsrat zu ver-
fiigen, bel dem die Sache stets zuoberst
steht und der sich im Austausch gegensei-
tig herausfordert, aber auch eine gute Kon-
senskultur pilegt.

Herr Hifler, was ldsi Philipp Moersens
Riicktrirt bei Thnen ans?

Markus Hbfler: Ich bin emaotional sehr
bertihrt, durfte ich doch 17 Jahre lang sehr
eng mit ihm rusammenarbeiten wnd
einige Erfolge mit ihm feiern. Ich schiitze
ihn sehr und wir hatten es auch auf der
persinlichen Ebene sehr gut miteinander.
Wir werden weiterhin einen sehr engen
Kontakt haben. Ich freue mich aber auch auf
die Zusammenarbeit mit René Zeier. Wir
kennen uns bereits seit 23 Jahren und ha-
ben bereits frilher in einem Grosskonzern
musammengearbeitet, und das nicht uner-
folgreich. Ich muss mich daher nicht erst an
ihn gewdhnen. Auch freue ich mich auf die
neuen Aufgaben und [nputs, die von unse-
rem neuen Prisidenten kommen werden.

Herr Zeier, wie sind Sie zu Hhrem Verwal-

tungsratsmandar bei Falken gekommen?

Zeler Als 2002 Jirg F. Spahn als Prisident
zuriicktrat, wurde ein Machfolger fiir den
Verwaltungsrat gesucht. Irgendwann fiel
dann mein Mame. Es startete dann ein
fiir mich heute noch prigender Prozess:

Philipp Moersen
und René Zeier

Philipp Moersen {700
arbeitete 45 Jahre lang
filor Falken, zuerst als
Marketingleiter, damals
nach unter seinem Vater
Rudolf Moersen, dann als
Direktor und spater als
Werwaltungsrat (ab 2012
als Prasident).

Der Gkonom Prof. Dr. René
Zeler (58) aus Beckenried
MWW war friher im
Marketing wund Verkauf
bei Konsumgiterfirmen
tatig. Won 2006 bis 2014
leitete er die Hohere
Fachschule fir Tourismus
im Luzern. Seit 2014 hat
er die Leitung eines
Masterlehrgangs wnd
eines Start-up-Forder-
programms an der
Hochschule Luzem -
Wirtschaft inne. Imi
‘arwaltungsrat der Braue-
rei Falken ist er seit 2012,

o VIDED
Interyiew mit Falken-CEQ
Markus Hifler unter
www.shn.ch/click

Philipp Moersen und ich kamen uns zuerst
sorgfiltig niher, dann noch niher, bises m
einer gemeinsamen Bergiour mit der Fami-
lie Moersen kam, um zu spiiren, ob es zwi-
schen uns auch wirklich funktioniert. Ich
habe seither mit Philipp einen sehr direk-
ten Kontakt im Sinne, dass wir Ober alles
reden kinnen und awch eine konstruktive
Dialektik pflegen.

Moersen: Wir haben René Zeler nicht nur
aufgrund seiner fachlichen Kompetenz,
die er unbestritten hat, in den Verwal-
tungsrat gewihle, sondern auch, weil es auf
der persdnlichen Ebene stinmmt.

Wird nun jemand Neues in den
Verwaltungsrat geholt?

Zeler Vorerst micht, aber wir denken im
Verwaltungsrat verschiedene Zukunfissze-
narien an. Wir werden nicht heute oder
morgen eine Kandidatin oder einen Kandi-

auch nicht wegen einer Expansionsstrate-
gie rustande, die wir mal auf einer Power-
poini-Prisentation abgebildet haben. Es
war eine Gelegenheit, die sich angeboten
hat und die wir gut nutzen werden.
Moersen: Auch die Investitionen in unser
neues Sudhaus zeigen, dass der Verwal-
tungsrat weiterhin an die Zukunft glaubt,
trotz dieser schwierigen Zeften, in denen
wiruns alle befinden. Er sagte immer, dass
wirdie Zeit jetzt nutzen milssen fiir die Zeit
danach. Sowohl das neue Sudhaus wie
auch die Ubernahme der Brauerel Miller
geben uns die Méglichkeit dazu.

Warum ein nevies Sudhaus?

HMoersen: Das ist quasi eine Operation am
offenen Herzen. Wir wissen aber schon sefit
Jahren, dass wir es irgendwann ersetzen
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Generalversammlung von Falken
genehmigt alle Geschifte

e Braverel Falken AG hat gestern
Freitag ihre diesjihrige Generalver-
sammlung coronabedingt erneut auf
schriftlichem Weg durchgefihrt. Dve
statutarischen Geschffte — der Jahres-
bericht und die Jahresrechnung
20202021, der Revisorenbericht sowie
die Verwendung des Bilanzergebnisses
- wurden von der Grossmehrheit der
Aktionfrinnen und Aktonfren gutge-
helssen, wie das Unternehmen mittedlt.

Die Erfolgsrechnung 202002031 der
Braverel Falken schliesst bel einem
Ertrag von 19,5 Millionen Franken (Vor-
jahr: 20 Millionen Franken) und einem
Aufwand won 20,3 Millionen Franken
(Vorjahr: 20,5 Millionen Franken) mit
einem Jahresverlust von 775000 Fran-
ken (Vorfahr: 555 000 Franken). Der tie-
fere Ertrag ist insbesondere auf den

Riickgang des Mettoerlises aus Liefe-
rungen und Lelstungen um 1.5 Mil-
lionen Franken zurlickzufiihren. Der
Jahresverlust wird zusammen mit je-
nem aus dem Geschifisjahr 20092020
auf die neue Rechnung libertragen. Wie
schon im Viorjahr schiittet Falken erneut
keine Dividende aus. Die Anzahl der
Vaollzeitstellen lag im Jahresdurch-
schnitt bei 51,35.

Der langjihrige Verwaltungsratspri-
sident Philipp Moersen hat sich anf
diese Generalversammlung hin ent-
schlossen, aus dem Verwaltungsrat aus-
zutreten (siehe Imterview). Er wurde
mit grosser Mehrheit zum Ehrenprisi-
denten gewidhlt. Seine Machfolge tritt
das bisherige Verwaltungsratsmitglied
René Zeler an. Der Verwaltungsrat kons-
tituiert sich jewedls selbst. idat) ]
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«Werde weiterhin der
Pairon bleiben»

miissen, ist es doch schon seit 45 Jahren
im Einsatz. Zudem ist das eine Investi-
tion in die Machhaltigheit, da es erlaubt,
Energie zu sparen. Zudem macht es die
Prozesse effizienter und mébglich, die
Digitalisierung zu integrieren. Das hat
sich aufgedringt. Wir werden anschlies-
send eines der modernsten Sudhiuser
in Europa haben.

Hofler: Hinzu kommt, dass sich die
Erwartungshaliung der Konsumenten
verindert hat, weg vom klassischen
Lagerbier hin zu Spezialititen wie [PAs
oder Pale Ales. Unser altes Sudhaus war

«Die Gastronomie ist seit
jeher unser Lebensnerv,
und die hat unter Corona
am meisten gelitten.»

gar nicht mehr in der Lage, Bier in all
dieser Vielfalt zu braven. Mit dem neuwen
Sudhaus kinnen wir auf diese Bediirf-
nisse eingehen. Zudem sind wir kiinftig
in der Lage, Kleinmengen zu branen,
was uns die Méglichkeit gibt. auch mal
WaS T testen.

Zeler: Wir sind dberzeugt, dass die
Stirke einer mittelgrossen Brauerei in
einer angemessenen, markigerechten
Vielfalt liegt.

Werden die bisherigen Biere nachher
noch gleich schmecken?

Moersen: Micht anders, aber noch bes-
ser. [Me neue Technik erlaubt die noch
grissere Geschmacksexplosion.

Kontmen wir anfs Browjahr 2021 zn
sprechen. Herr Moersen, Sie wollten sich
eigentlich schon vor einem Jahr zuriick-
ziehen. Warnm taten Sie es miche?

Meoersen: Aufgrund der Coronasitua-
tion. Ich wollte die schwierigen Jahre
2020 und 2021 mitverantworten. Wir
sind zwar noch nicht aus der Krisa_aber
wir haben alle Weichen gestellt, dass wir
sie gut bewiltigen kinnen. Ich kann
mich daher jetzt mit gutem Gewlissen
zuriickziehen, auch im Wissen, dass das
Team, das die Branerei in Zukunft fiih-
ren wird, mein vollstes Vertrauen hat
und im Sinne der Aktionire handelt.

Wie war der Geschdftsgang 30217
Moersen: Auf Deutsch gesagt: eine Ka-
tastrophe. Der Lockdown vom Dezem-
ber 2020 bis Mai 2021 warbei einem Um-
satzantei]l der Gastronomie von 80 Pro-
zent eine ganz schwierige Zedt. Was uns
besonders wehtut: [Me Gastronomie ist
seit jeher unser Lebensnerv, und die hat
unter Corona am meisten gelitten. Das
tut mir auch sehr leid fiir all die Gastro-
nominnen und Gastronomen, die 2009
noch Ideen hatten und voll motiviert
waren, dann aber abrupt in ihren Bemii-
hungen gebremst wurden. Und als dann
der Sommer kam und die Leute bereit
waren, wieder rauszugehen und zu kon-
sumieren, kam das schlechte Wertter
hinzu. I¥e ganze Branche wurde gleich
doppelt getroffen. Aber, und auch das ist
die Branerei Falken, nutzten wir die Zeit
nicht zum Jammern, sonderm um uns
welterzuentwickeln.

Verkraftet das Falken finanziell?

Moersen: Wir haben schon im Mirz
2020, also sehr frih, die Weichen ge-
stellt und die Kapazititen herunterge-
fahren. Dies im Wissen, dass wir einen
Blick in die Kristallkugel wagen, da
damals niemand wusste, was Corona
konkret bedeutet. Zudem konnten wir
dankbar von den Kurzarbeitsentschi-
digungen profitieren. Trotzdem haben
wir unseren Mitarbeitenden 100 Pro-
zent ihres Lohns ausgezahlt. Wir fillten
diesen Emtscheld mit der Oberlegung,
dass wenn Mitarbeitende uns verlassen,
sie wohl nie wieder zurickkehren wer-

den. Das ist Ahnlich wie in der Gastrono-
mie, wo nun Fachkrifte fehlen, weil sie
in andere Branchen gewechsel sind.
Wir sind sehr stolz daranf, dass wir den
Mitarbeiterbestand halten konnten und
wegen Corona keine einzige Entlassung
aussprechen mussten. Ein grosser Vor-
teil ist zudem, dass unsere Erauered,
schon unter meinem Vater, immer nur
soviel imwestiert hat. wie sie sich leisten
kann. Wir hatten nie das Gefiihl, dass
wir goldene Stilhle im Eingangsbereich
brauchen. Das ermiglicht uns, eine sol-
che Krise zu iberstehen, obwohl sie
auch bei uns an die Substanz geht. Geht
es allerdings ein paar Jahre so weiter,
wire das auch fiir uns nicht mehr lustig.

Soll der Anteil der Gastronomie so
beibehalten werden?

Zeber: Die Formel 5020 wird uns voraus-
sichtlich auch in Zukunft prigen. Wir
schitzen die Gastronomie extrem und
wollen ihrer Wertschipfung weiterhin

Sorge tragen.

M
-
René Zeler tritt die Nachfolge von Philipp Moersen an.

HMoersen: Es gibt auch einen strategi-
schen Grund: Wir wollen keine Abhin-
gigkeiten. Wenn wir zu stark in den
Detailhandel investieren, geraten wir
friher oder spiter in solche, sowohl
volumen- als auch prelsmissig Matiir-
lich wallen wir im Detailhandel fiir den
Hauskonsum verfiigbar sein, aber nicht
zu jedem Preds und erst recht nicht auf
Kosten der Unabhingighkeit.

Nichtsdestotrotz gil es im Biermarkt
cinen gewissen Preisdruck ...

HMoersen: Falkenbier hat seine Qualitit
und seinen Preis. Discountpreise und
das Volumendenken (berlassen wirden
anderen. Wir beobachten natiirich den
Markt, geben aber den Preisdriicken
nicht nach, mit jeder Konsequenz.

Wie Miwft die Dosenabfillanlage?
Zeler: Diese ist nach wie vor ein zentrales
Standbein. Sie wird einerseits von uns
selbst genutzt, andererseits von Dritten.
Diese schitzen unsere Flexibilitat.

EILDDAKEL THULER

Hatler: e grisste Herausforderung ist
hier nicht die Machfrage, sondern der
Beschaffungsmarkt. Die gesamte Bran-
che hat derzeit Probleme, die Dosen zu
beschaffen, was sich flir das kemmende
Jahr noch werschéirft. Aber unsere Kon-
stanz und die Fairness gegenliber unse-
ren Zuliefererm haben uns geholfen,
auch fiir 2022 die bendtigten Mengen
beschaffen zu kinnen. Es gibt aber

«Discountpreise

und das Volumendenken
iiberlassen wir den
anderen.»

ginen kleinen Wermutstropfen: Auf-
grund der Eohstoffknappheit kéinnen
wir keine Meukunden aufnehmen. Das
tut natilirlich weh, wenn ein Bedirfnis
und willige Kiufer da sind. wir aber
nicht kinnen. Das Hegt nicht an uns,
unsere Mitarbeitende wiirden auch
24 Stunden pro Tag arbeiten, aber wir
kriegen schlicht das Material nicht, dass
wir benbtigen wiirden.

Die Brawerei Falken besitzi auch elgene
Restawrantliegenschaften. Wie hat sich
dieses Geschdft 2021 entwickelt?
Moersen: Wir haben das grosse Glick,
dass wir auf langjihrige Pachter zihlen
kinnen. Es war auch schon immer
unsere Strategie, die Pachter nicht lau-
fend zu wechseln, nur um die Mietzin-
sen erhihen zu kinnen, wie das sonst
oft diblich ist. Wir setzen lieber auf lang-
jahrige Partnerschaften. Matiirlich gab
es die eine oder andere Diskussion, aber
ich glaube, wir haben mit allen gute
Lisungen gefunden. auch verbunden
mit Mietzinsreduktionen. Es sieht nicht
danach aus, dass einer unserer akiuel-
len Bichter nicht mehr weitermachen
kann. Unabhingig davon versuchen wir
mit allen Partnern gute, pragmatische
und flexible Lisungen zu finden. um
pemeinsam die Krise zu berwinden.



